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פרויקט בית מדרש
הפרויקט, מנסה לתאר את הצורך, ההכרח והיכולת, לשנות את אווירת הלימוד בישיבה התיכונית. המאמר דן בשינוי שחל עם השנים במעמדו של בית המדרש בישיבה כמוקד הלמידה והעברת המוקד אט אט לכיתות.המאמר מתאר את הסיבות שהביאו לשינוי זה ואת תוצאות השינוי אשר כיום בפרספקטיבה לאחור ניתן להעריך אותם.בנוסף מנסה המאמר להציע דרך אשר תוביל לשינוי המציאות ולהחזרת בית המדרש למקומו הראוי לו.

פרק ראשון- הרעיון החינוכי

רקע:
שנים רבות, עברו מאז יסוד הישיבה התיכונית הראשונה. הישיבות התיכוניות שתחילתן מצער, הפכו במהלך השנים, לצורת החינוך הלגיטימית והמוערכת בציבור הדתי
. ברור לכל כי ההתפתחויות החברתיות הללו לא נעשו מאליהן, אלא הן תהליך שהחל מדחיפה של בודדים, והתפתח לכדי השפעה כללית. כדי לחדד את תוצאות ההשפעה, אנקוב בדוגמא שיש בה כדי להמחיש וללמד על ההשפעה של הישיבות התיכוניות וחינוכם. הדוגמא אותה נביא אינה מקרית, אלא יש בה בכדי ללמד על הכלל כולו, דווקא דרך דוגמא זו, נבין טוב יותר גם את מוקד הדיון שברצוננו להעלות במסגרת המאמר. הדוגמא היא: השימוש בשם 'ישיבה' והרצון של הורים שבניהם ילמדו במסגרות 'ישיבתיות'. לפני כעשור כל בית ספר השתדל להתהדר בכך שהוא 'מדעי' כיום אנו עדים לתופעה שליד כל 'תיכון-דתי' צומח 'נתיב ישיבתי', וכבר בחטיבות הביניים ובבתי הספר היסודיים חשוב להורים שבית הספר יהיה 'תורני' בסגנון ישיבתי
. הבה נשאל את עצמנו, בבואנו להתחקות אחר תופעה זו, האם ההורים וילדיהם מבינים ש 'אין לנו שיור רק התורה הזאת', לכן בכל מאודם ונימי נפשם חפצים הם שבניהם ילמדו בישיבה? או שמא מבינים הם שבשם 'ישיבה' או בית ספר 'תורני' מקופלים הרבה מסרים, יש בהם חינוך טוב וערכי, לימודי מקצועות תיכון  לבגרות ברמה טובה, חברה נעימה ולא מאיימת וכו', בשנים אלו עדים אנו להתעצמות התופעה עד לאבסורד. כך, כמעט כל תיכון עירוני דתי, גם בעיירות הפיתוח, פותח לצד ה 'נתיב הרגיל' 'נתיב ישיבתי'. יש לתופעה זו צדדים רבים ומבורכים ואין כאן המקום לדון בזה, אך לפעמים תוהה אתה בינך לבין עצמך, וכי מה לזה ולישיבה חוץ מ 'השם'?. אם כן, ברור כי כיום הנוצה בא רוצה בית הספר להתהדר, היא הנוצה 'התורנית'
. כדי שלא יבינו אותי שלא כהוגן, אבאר דברי, אין בכוונתי למתוח בקורת על התופעה בכהו זה, אלא יש ברצוני לברר מהו המניע לכך? האם באמת יש זילות של המושג ישיבה, כפי שטוענים אנשים מסוימים, או להיפך ההערכה בציבור רבה כ"כ, עד שאם אין זה ישיבה או בית ספר בעל רמה תורנית ההורים ידירו רגלם משם.
דומה שרבים יסכימו שאין שיקול דעת ההורים נובע מהיותם מה שנקרא 'תורניים' אלא יותר מההערכה ורצון שבניהם יזכו לחנוך טוב. לכן רוצה אני לטעון, שהתופעה נובעת בהחלט מתוך הערכה רבה לחינוך אשר ניתן בישיבה, והטמעה איטית שלקחה שנים רבות של יתרון החינוך התורני על פני החינוך הממ"ד הרגיל. אך דא עקא, אותם הורים אשר דוחפים את ילדיהם לחינוך וללימוד בישיבה, פעמים רבות אינם חיים באורח חיים כזה אשר מתאים להורים של בני ישיבה, במסגרת זו לא נעסוק בכל הדוגמאות ותחומי החיים, אלא רק בקשר לתורה ובמחויבות ללימודה, וההשפעה על האווירה והלימוד בישיבה התיכונית.

אין ספק שהיחס המיוחד לתורה, הוא לב ליבה של הישיבה, בכדי להמחיש זאת, די אם נביט בסדר היום ונראה מה עיקר ומה טפל. אם לא די בכך, נישא עינינו אל המחנכים בישיבות, אשר ברובם רבנים הם, וגם אם אינן מוסמכים לכהן כרבנים, הרי וודאי שלמדו בישיבות גבוהות שנים רבות. אם לא די בכך הרי שאין בישיבה רק מנהל, אלא ברור שיש צורך בדמות תורנית, במקרה של ישיבה  'ראש ישיבה' אשר אמור ללמד ולהוביל את הישיבה. 
הנה כי כן, הרבנים, חיים בעולם של תורה. הצוות החינוכי, עוסק בתורה, הוגה בה, יונק דרכו ממנה, מלומדיה, מלמדיה. אך התלמידים והבנים בישיבות בחלק מהמקרים מגיעים מבתים בהם האבא אף פעם לא פותח ספר, ולעיתים דברי התורה היחידים שהוא קורא, הם דפי פרשת השבוע בבית הכנסת. ההתנגשות בין עולמות, אהבות, ערכים, סדרי עדיפויות ודרך חיים, היא בלתי נמנעת, אם לפני שנים הלכו לישיבות אלו אשר התאימו לשם מבחינת אורח חייהם וסדר יומם, הרי שכיום המצב אינו כזה. אתן דוגמא כדי להמחיש, בשבתות ההורים אשר אנו עורכים להורי תלמדינו, מביט אני בהורים, ודרכם. יכול אני לציין שרבים קוראים עיתון, אך לא רבים לומדים דף יומי. מעטים יותר מגיעים לפני התפילה ופותחים ספר. 
תופעה זו- של נהירה לישיבות התיכוניות- התחילה מזמן, וחייבה אט אט שינוי גם במבנה הישיבה התיכונית, ואכן  שינוי זה נעשה,  השינוי המרכזי שנעשה גרם כדרכם של שינויים גם לנזק אך גרם הוא גם לתועלת, וכדאי כיום בפרספקטיבה של שנים לשוב ולבחון את התהליך השינוי ותוצאותיו.

כמובן שככל כותב אחר חוטא אני בחטא ההכללה, ולכן מדגיש אני בפתח דברי את הנקודה הבאה: יודע אני בוודאות שרבים הם המקרים בהם המצב שונה, יש ברוך ה' ישיבות רבות בהן המצב אחרת, אך מועטות הן ואינן מייצגות את הכלל. 
בס"ד

פרק שני זיהוי האתגרים והבעיות

האתגרים והבעיות
הצוותים החינוכיים, בישיבות השונות, התוודעו לתופעה זו במלוא עוצמתה. לדידם, סביר להניח שאין בדברי עד כה שום חידוש, אולי חידוד הדברים הידועים מכבר. גם ביניהם נחלקו הדעות אם תופעה זו מבורכת, ויש לטפחה ולעודדה. או שיש לשמר את הישיבה כמוסד אליטיסטי אשר אינו מופנה לרבים
. 
האתגר אם כן, שעמד בפני ה 'צוות החינוכי' בישיבות היה כיצד לחבר את תלמידיהם לתורה, לחבב את לימודה, לשקוע בה, כדי שתיהפך היא למרכז החיים שלהם, למרות שאין אלו פני הדברים אצלם בבית, ולפעמים בניגוד למה שמתרחש בבית של התלמיד.  במשימה זו שהיא לכל הדעות המטרה של הישיבה דנו כבר רבים, אך למרות כל המלל וכל הדיו
, הרי כל כך הרבה נכתב ועוד יותר דובר, עדיין שאלה זו מרחפת בחלל הישיבה, ופתרון מתאים וכולל אין. 
האתגר התעצם עם עזיבתם של החבר'ה המתאימים, אשר אכן באים מבתים מאוד תורניים, ומתאימים מאוד לישיבה התיכונית ודרכה, לאותם ישיבות אליטיסטיות. וממילא האיזון העדין במבנה הרכב האוכלוסייה בתוך הישיבה הלך והשתנה, וחלק מהישיבות עמדו בפני מצבים מאוד מורכבים, אשר עודדו פתרונות יצירתיים מאוד. שינוי נוסף שחל הוא הפיחות במעמד הפנימייה, הפנימייה שבעבר הייתה גולת הכותרת החינוכית, עומעם זוהרה,וכעת רבים הם ההורים, אשר מעדיפים את בניהם בקרבת הבית ובשליטתם, מאשר בן רחוק בישיבה.
אחד הפתרונות אשר אט אט השתרש, בישיבות התיכוניות, בתהליך של שנים,   והתקבע ברבות מהן, לא כפתרון ראשי, ולא כהצעה אשר נוסחה בבהירות, אלא יותר כצורך מ 'השטח'. הוא מחיקת מרכזיותו של בית המדרש.
כיון שהדברים נשמעים חריפים, אבאר אותם באר היטב. ברור לכל בר דעת, שעיקר לימוד התורה, ההתעלות האישית וההתקדמות תלויים בהשקעה האישית. ואכן מודל הישיבה ממנו שאבו את רעיון הישיבה התיכונית, נלקח מהישיבות הליטאיות. בהם הלימוד בנוי על 'סדר',  ה 'סדר' הוא זמן אשר מיועד ללימוד בחברותא, ה 'סדר' מאפשר לכל אחד, את נחת הרוח והזמן המיועד ללימוד, ובעיקר הוא מפגש בלתי אמצעי של הלומד עם הנלמד, המחויבות ללימוד מוטלת על כתפי הלומד, הר"מ בשיעור רק יעמיק את הנושא ויפתח אותו לכיוונים נוספים, כאשר הבחור מתכונן בסדר הוא  מגבש לעצמו את נקודת המבט שלו, דבר אשר מפרה מאוד את השיעור אח"כ. כי כל אחד בא עם המטען שלו, ותורם לכלל הדיון. ה 'סדר' עצמו מאפשר העמקה ועיון של כל אחד לפי יכולתו וכישרונותיו, לשם המחשת מרכזיות הסדר, אפרט את לוח הזמנים בישיבה גבוהה ממוצעת:

7:00 תפילת שחרית

8:00 סדר הלכה/ פ"ש

8:30 א. בוקר

9:00-12:00 סדר בוקר – עיון

12:00-13:00 שיעור עיון

13:00 א. צהריים

15:00-18:30 מנחה וסדר בקיאות

18:30-19:00 סדר מחשבה/ הלכה/ מוסר

19:00 א. ערב

19:45-22:30 ערבית וסדר ערב

במבנה יום כזה, בו ה 'סדר' הוא העיקר, ודאי שהמקום הכי חשוב ומרכזי בישיבה הוא בית המדרש, והנה עם השינויים שחלו בישיבות התיכוניות, בהרבה מהם בית המדרש משמש בעיקר כמקום תפילה, לימוד בסדר ערב, רק לפעמים. איני מתייחס לישיבות בהן, אין סדר ערב כלל, אך גם זה קיים. יש ישיבות בהם מעדיפים הרמי"ם שהתלמידים ילמדו בכיתה, כי בבית המדרש יש המולה ורעש. הנה כי כן עומעם זוהרו, של בית המדרש, נוטל פארו, ומקום כל כך מרכזי בהוויה הישיבתית מבחינת: החשיבות, הגודל, השקעה, עומד די שומם, ומרכז הלמידה עבר לכיתה.
כדי להמחיש אציב כעת בפני הקורא את סדר היום בישיבה תיכונית ממוצעת:
7:00 תפילת שחרית

8:00 סידור חדרים וארוחת בוקר

8:30-9:30 שיעור ראשון בכיתה
הפסקה

9:40-10:30 שיעור שני בכיתה
הפסקה

10:45- 11:25 שיעור שלישי בכיתה
הפסקה

11:30-12:15 שיעור רביעי בכיתה
ארוחת צהריים מנחה

שיעורי תיכון...
19:00 ארוחת ערב

19:30-20:15 סדר ערב [לא כל יום]

ערבית

בס"ד

מוקד הפעילות עבר מבית המדרש, לכיתה. אך אין זה רק שוני במיקום אלא שינוי תפיסה עמוק ומהותי. בין למידה עצמית באחריות הלומד בהכוונת הר"מ- נחלת בית המדרש, לבין למידה בכיתה בשיעור פרונטאלי, כאשר האחריות להעברת הנלמד מהמסד עד לטפחות מוטלת על כתפי הר"מ, ולא לפתחו של התלמיד. יש בשינוי זה עוד כמה השפעות רבות ומרחיקות לכת אנקוב בכמה מהם:

· טשטוש המושג של לימוד בחברותא.
· ריחוק התלמידים מהעושר העצום של עולם הספר התורני ומרכיביה. 
· אחדות חונקת- בשני מובנים, האחד- רמת הלימוד בכיתה, רמה זו נקבעת  כידוע על פי הממוצע כך שתמיד יש נפגעים מהתלמידים בעלי היכולת האינטלקטואלית, אשר מקבלים פחות מיכולתם. כמו גם בין התלמידים בעלי היכולת האינטלקטואלית הנמוכה אשר נדרשים מעבר ליכולתם. 
· אך ישנו חנק נוסף, והוא חנק האחידות במקום לעודד חקר עיון והעמקה, מקור הידע היחיד הוא הר"מ הוא המחליט והקובע, ואין מקום לפרט למצות את ענינו. 
· שיעמום- כאשר אתה פאסיבי בלימוד קשה מאוד לחוש חוויה של לימוד וממילא גם אהבת התורה נפגעת. הפיחות הזוחל במעמדו של ה 'סדר' מביא לכל מיני תופעות עד לאבסורד שאם אין לתלמידים מבחן למחרת אזי 'אין להם מה ללמוד בסדר'. 
· שינוי בתפקיד ראש הישיבה, ממרביץ תורה למשהו אחר לגמרי שיותר מזכיר מנהל בית ספר.
למרות שדי בדוגמאות הנ"ל רוצה אני להעמיק בעוד השפעה עקיפה, 'עמל התורה'. חלק מרכזי מלימוד התורה, טמון בפסוק אחד מתהילים ' כי אם בתורת ה' חפצו ובתורתו יהגה יומם ולילה' ושואלת הגמרא ממה נפשך? או תורת ה', או תורתו? ותשובת הגמרא מלמדת אותנו רבות לפני שאדם עמל בתורה הרי היא תורת ה' ולאחר לימודו ועמלו היא נעשית תורתו. בזכות העמל והיגיעה התורה נעשית של הלומד, כל זה לצערנו מתפספס, אמנם יש עמל אך גם אחרי העמל חש התלמיד שזו לא תורתו...   
למרות כל האמור, והצעת הבעיה והאתגר, יש צורך לחדד עוד תוצאת לוואי של תהליך זה אשר היא בעלת משמעות רבה. כוונתי לשאלה האם למידה  היא אמצעי, או הלמידה עצמה היא מטרה. בעולם הכללי ובפרט בזה המערבי הלמידה היא מאוד תכליתית, עקב כך הדרישות מהלומד גם הן מאוד תובעניות. הלומד נדרש לדעת דברים מסוימים, להבחן עליהם, אבל עיקר המוטיבציה ללמידה, באשר היא, זו התעודה בסוף. אם זה תעודת הסיום של כיתה א' ועד לתעודת הבגרות בסוף יב' וגם לאחר מכן צבירת תארים באשר הם. הנער הלומד מתרגל מגל מאוד צעיר ללמוד בשביל לקבל משהו, ולא ללמוד בשביל ללמוד. דומה הדבר לחטאה של האדמה על פי הסברו של הראי"ה: ה' ציווה ואמר:

 " ויאמר אלהים תדשא הארץ דשא עשב מזריע זרע עץ פרי עשה פרי למינו אשר זרעו בו על הארץ ויהי כן:
" ואילו האדמה  "ותוצא הארץ דשא עשב מזריע זרע למינהו ועץ עשה פרי אשר זרעו בו למינהו וירא אלהים כי טוב"
 
מבארים חז"ל את חטא האדמה בשינוי מדברי ה' וכך מביא רש"י את דבריהם 

" עץ פרי  - שיהא טעם העץ כטעם הפרי והיא לא עשתה כן אלא ותוצא הארץ וגו' ועץ עושה פרי ולא העץ פרי לפיכך כשנתקלל אדם על עונו נפקדה גם היא על עונה ונתקללה" 
מבאר הראי"ה
 שהרצון של רבש"ע היה שאדם לא ייהנה רק מהמטרה- הפרי. אלא ייהנה גם מהעץ עצמו, שהוא לכאורה רק האמצעי. והאדמה קלקלה, ועד היום הזה החטא לא תוקן, האדם נהנה מהמטרה ולא מהדרך. אך אין כלל ספק שבלימוד התורה-עץ חיים היא- אין איזה שהוא השגה מוחשית בהכרח, הרי אין אנו לומדים תורה כדי לקבל תעודה, גם אין אנו לומדים תורה רק כדי לדעת מה לעשות שהרי יש מצווה לעסוק בדברי תורה. וכבר נכתב רבות על לימוד תורה לשמה, ואין מסגרת זו המקום לדיון בכך. אך זאת עלינו להפנים שבדורות אלו הקושי לדרוש מתלמיד ללמוד לשמה, רב יותר בגלל שבכל שאר הלימודים הוא לומד בשביל עצמו, מרגיש הוא וחושב הוא, וכך גם משדרת החברה כי לימודים אלה הם מקדמים בעולם הפיזי, החומרי, שבו תלמידנו חיים.
הנה כי כן, בעת שאנו מלמדים תורה  בשיעור פרונטלי, אנו מנציחים את הלימוד כדי ש.. במקום להתעמת עם התפיסה הזו ולהנחיל לתלמידים שיש צורך ללמוד כדי ללמוד. הרי כל יום מברכים אנו 'אשר קדשנו במצוותיו וציוונו לעסוק בדברי תורה' וגם בסיום מסכת מדגישים אנו שהשכר הוא על העמל ולא על ההישג, נפלאים בזה דברי חז"ל המשלימים אחד את השני :

"(כב) בן בג בג אומר, הפך בה והפך בה, דכלא בה. ובה תחזי, וסיב ובלה בה, ומנה לא תזוע, שאין לך מדה טובה הימנה. בן הא הא אומר, לפום צערא אגרא"

מחד בן בג בג מדגיש את מה שיש בתורה, דע שיש בה הכל! ואם תחפש תמצא. ומיד מביאים חז"ל את דברי בן הא הא דע לך לפום צערא אגרא. איו לך לחפש בתורה רק את התכלית ולו תהיה זו גם את תכלית הנעלית ביותר של הידע בטהרתו.  והראיה היא, שלפום צערא אגרא.
בס"ד

פרק שלישי-עצות לפתרון כללי

קשה מאוד לתת עצות כלליות, פשטניות, כמו העצה; להחזיר את בית המדרש למוקד הלמידה. מכיוון שדרכם של עצות מעין אלו, שעל פי רוב הן נשמעות נכונות, צודקות, מבורכות וראויות, אך בפועל קשות מאוד ליישום. מאידך אין ספק שהשארת המצב על כנו כפי שהוא, אינו רצוי ואינו בריא. לכן כוונת התכנית היא לצקת חיים בבית המדרש אך בצורה אמיתית ועמוקה יותר, בלא להתחבא אחרי סיסמאות, אלא על ידי ירידה לפרטים.
אפרט את הרעיון והחידוש שבו. ראשית לכל אבאר כי אין בכוונתנו לצקת חיים אלו ע"י גורמי חוץ, כגון לומדים בוגרים, כפי שעושים בחלק מן הישיבות, מעין 'כולל אברכים' אשר אמור להראות לתלמידים כיצד אמור הלימוד להיות וכיצד אמורה חברותא להישמע. כי אם אמנם זה מצליח ויוצר אווירה נעימה ואפילו יש הנמשכים לכך, הרי שאין זה טבעי, ושוב אין זו התורה שלהם.
מבקש אני להציע ראשית כל לערוך פילוח מדויק של התלמידים בישיבה. מטרת הפילוח היא מציאת אותם התלמידים אשר מגיעים הם מרקע תורני יותר, ונפשם חשקה בתורה, ולמנף אותם, לשינוי המיוחל והמקווה, כאשר השינוי בה מתוך חברת הנערים הרי שזה השפעה מבורכת מבפנים. אין בכוונתנו רק לעמוד ולשאול 'מי מעוניין', אלא לעניין את אלו אשר יש להם יכולת, המטרות הן כדלקמן:

· כדי לא להעמיד תלמידים בניסיון. 
· כדי שלא יבוא לתכנית רק בגלל איכות התלמידים.

· כדי להשאיר גם בחורים ערכיים בכיתה הרגילה.  
· לדחוף אותם למצות את היכולת התורנית שלהם, ללא מתן אפשרות לדשדש בבינוניות.
בכל ישיבה ניתן למצוא אחוז נכבד של בחורים בעלי נפש, בעלי יראת שמים, רצון ללמוד, לחקור, לעיין ולהעמיק. אותם בחורים, באין חלופה אחרת נסחפים לאיטם בזרם המרכזי, ואינם מביאים את יכולתם הלימודית למיצוי, ויתירה מכך לפעמים, אינם מצליחים לממש את רצונם להתקדש. 
תופעה כזו גורמת אט אט לתנודת נקודת המוקד, אל עבר הממוצע החברתי, פירוש, במקום שהממוצע ישקף את הכלל, הרי שהממוצע אינו משקף את אותם בחורים, כי הם עצמם כבר נגררו. 
משעשע מאוד להיכנס לכיתה, ולראות כיצד אווירה מסוימת- אנטי גמרא למשל- גורפת את כולם גם את אלו אשר אינם מוטרדים מלימוד הגמרא, אלא נהנים ממנו. את אותם הבחורים יש להחזיר, ראשית כל לבית המדרש. להכיר להם את הספרים, לכוון אותם, לעיין, ללמוד, לא לקבל שום דבר כמובן מאיליו, וכדו'. אם נשכיל לגבש את הקבוצה הנכונה, היא תיתן את אותותיה בכלל הישיבה. 
· ראשית כל מעצם המציאות, שיש כאלו אשר נהנים מלימוד!
 
· מציאות של בית מדרש שוקק.
· תגבור הבחורים האיכותיים, ולא רק התעסקות בבטלנים וגורמי הצרות.
·  מטרת משנה אמורה להיות הקניית הרגלי למידה.
·  קשה לי לראות בעיני רוחי בחור שמתבטא בחריפות כלפי הגמרא, כאשר הוא רואה את יחס החבר אליה בהערצה וכבוד של חיבת הקודש.
 איני בא לפקפק ביכולת הר"מ להשפיע ולחנך, אלא לחדד לעצמנו את העוצמה שבכוחה של החברה. עוד נקודה אבקש לחדד, במסגרת המוצעת אין אנו שואפים רק להוציא גדולי דור מהישיבה התיכונית, אלא לחנך דורות על גבי דורות לקשר עמוק ואיתן לתורה, לכן בתכנית המוצעת נדגיש את המחויבות התמידית ללימוד תורה תמידים כסדרם, נשאף לחנך בני תורה אשר בפשיטות, בלא להחזיק לעצמם טובה, יקבעו עיתים לתורה.
"אמר רבא בשעה שמכניסין אדם לדין אומרים לו נשאת ונתת באמונה קבעת עתים לתורה עסקת בפריה ורביה צפית לישועה פלפלת בחכמה הבנת דבר מתוך דבר ואפילו הכי אי יראת ה' היא אוצרו אין אי לא"

או בצורה יותר מפורשת תביעתו של רבי ישמעאל, בניגוד לתביעה האולטימטיבית של רשב"י

"תנו רבנן ואספת דגנך מה תלמוד לומר לפי שנאמר לא ימוש ספר התורה הזה מפיך יכול דברים ככתבן תלמוד לומר ואספת דגנך הנהג בהן מנהג דרך ארץ דברי רבי ישמעאל רבי שמעון בן יוחי אומר אפשר אדם חורש בשעת חרישה וזורע בשעת זריעה וקוצר בשעת קצירה ודש בשעת דישה וזורה בשעת הרוח תורה מה תהא עליה אלא בזמן שישראל עושין רצונו של מקום מלאכתן נעשית על ידי אחרים שנאמר ועמדו זרים ורעו צאנכם וגו' ובזמן שאין ישראל עושין רצונו של מקום מלאכתן נעשית על ידי עצמן שנאמר ואספת דגנך ולא עוד אלא שמלאכת אחרים נעשית על ידן שנאמר ועבדת את אויביך וגו' אמר אביי הרבה עשו כרבי ישמעאל ועלתה בידן כרבי שמעון בן יוחי ולא עלתה בידן אמר להו רבא לרבנן במטותא מינייכו ביומי ניסן וביומי תשרי לא תתחזו קמאי כי היכי דלא תטרדו במזונייכו כולא שתא"

אם אכן נצליח בעז"ה להפוך את בית המדרש למרכז, נרוויח עוד הישג עצום. חווית הלימוד תתעלה למעמדה הראוי בהיותה עומדת כשלעצמה ללא תלות בשאלת הידע ההלכתי היוצא מהלימוד כעת, או מה יוצא לי מזה, למה ללמוד?- לשמה!. 
כמובן זהו תהליך מאוד לא פשוט, וכל מקום צריך לבחון את הצורך שלו בשינוי שכזה, את היכולת שלו לשנות, ובעיקר כיצד לבצע את ההתאמות הנדרשות בכל מקום לפי אופיו וענינו.
בס"ד

פרק 4 הצורך לשנות- והכוח לשנות:
כדי להטמיע תכנית חינוכית, יש צורך בהרבה מאמץ. כדי להטמיע תכנית חינוכית שיש בה גם שינוי מבני, צריך מעבר למאמץ בהכנת התכנית,  לגייס גם את אנשי הצוות, לשם הנעת התכנית והצלחתה. בהערת אגב, אעיר, שהמילה שיווק איננה מוכרת בחינוך, אך אין כוונתי לשיווק במובנו המסחרי, אלא יותר מכל לגיוס הצוות לרצות ולהשתנות. גיוס זה של אנשי הצוות נעשה בשני מעגלים, ראשית בדיון, הפנמה והבנה, של כלל אנשי הצוות בצורך  הכללי בתכנית. שנית בבחירת אנשי הצוות אשר יובילו את השינוי המקווה. אפרט בקצרה את הדרך לשיווק התכנית. 
דיון והפנמה – כדאי לערוך דיון בצוות על אודות הנחות היסוד אשר במאמר הזה. האם אכן זה המצב בישיבה? האם אכן עיקר הלימוד מתרחש בכיתה? האם הסדר אכן מנוצל? האם התלמידים יכולים לפתוח ספר לבד? האם הם אכן לומדים לבד?

אם אכן התשובות תואמות לרוח המאמר, השלב הבא הוא דיון עומק על ההצעה, אשר מועלת בהמשך המאמר ובזה נדון בפרק הבא.

אך ישנו עוד שלב משמעותי, והוא הפנמת היכולת החינוכית הטמונה במסגרת בית המדרש. ברצוני להקדיש לזה כמה שורות מכיוון שהחינוך הוא המנוע של כל מוסד חינוכי, והרבה פעמים אצל חלק מאנשי הצוות זה יהיה המוטיב שיניע אותם לעשייה חינוכית משמעותית.
כבר מילתי אמורה, על אודות הכוח שיש לבית המדרש, להניע את אלו אשר יש להם יכולת, אך אנא אל נשכח את אלו אשר לא בורכו בכישרון. אלו אשר בכיתה תמיד מרגישים נרדפים ע"י המורה, לא באשמתן אלא בשל המרדף הבלתי פוסק שלהם אחרי שאר הכיתה להבין את הנלמד. מסגרת של בית מדרש אשר כאמור, מאפשר יותר למידה עצמית, תפתח אותם הרבה יותר מאשר בכיתה. אלא שיש לעבוד איתם על ההטמעה של הלמידה ועל כך שאל להם להישבר למרות הקשיים. 
בס"ד

פרק 5 ממחשבה- למעשה:

סבא שלי,הרב משה צבי נרי-ה זצ"ל, אמר פעם: 'חולם שאינו לוחם- אינו אלא בטלן. לוחם שאינו חולם- אינו אלא בעל מחלוקת' זקוקים אנו לשילוב העדין בין חולם ללוחם. גם בבואנו לפרוט לפרוטות את הרעיון של תכנית בית מדרש, אל לנו לשכוח את החזון ולשקוע בפרטים, מאידך אל לנו לעמעם את הפרטים בחוסר תשומת לב בגלל החזון. כמובן שהרעיון שמוצג כאן הוא הצעה בלבד ויש צורך לבדוק ולהתאימה לכל מוסד לפי עניינו.
סדר היום המוצע:
6:15 – השכמה

6:30 – "שומרים לבוקר" – שיעור לפני תפילה (רשות)

6:45 – שחרית

           שנים מקרא ואחד (רש"י) + סיכום קצר עם תפילין אחרי התפילה.

9:00 –"אחוז במוסר" שמירת הלשון X 2 בשנה
.

          "כל השונה הלכות" לימוד ספר קיצשו"ע  של הרב אליהו X2 בשנה
.

9:40 – פתיחה עם הר"מ והכוונה לסדר בוקר. המסכת תהיה אי"ה ברכות
 

10:00 – סדר בוקר עד 11:00.

11:15 – סיכום עם הר"מ-  שיעור בעיון

12:45 – 12:00 – שיעור תנ"ך / מחשבת / הלכה

12:45 – מנחה

13:00 – אוכל 

14:00-18:45 – לימודי תיכון

19:30 – סדר ערב- חונכות עם בחורי 'ישיבת ההסדר' 'תלמיד יב' לימוד מסכת בבקיאות

20:30 – ערבית

חוגים/ שיעורים/ זמן חופשי. 

סדר היום מקיף כדברי הגמרא בקידושין:
"אמר רב ספרא משום ר' יהושע בן חנניא, מאי דכתיב: [דברים ו] ושננתם לבניך? אל תקרי ושננתם אלא ושלשתם, לעולם ישלש אדם שנותיו, שליש במקרא, שליש במשנה, שליש בתלמוד. מי יודע כמה חיי? לא צריכא - ליומי."
 

בחור במשך ארבע שנים בישיבה יקיף את חמישה חומשי תורה עם רש"י ויתרגל כך שגם בחופשות זה יהיה חלק מסדר יומו, האחיזה במוסר בשנה א' מדובר בשמירת הלשון בשנה השנייה אי"ה במסילת ישרים, כך שיהיה עיסוק בכוחות הנפש ובשליטה עצמית, הם מסוג הספרים אשר אמנם ניתן וצריך להעמיק בהם, אך הם מאפשרים גם למידה עצמית. ובהלכה קיצור שולחן ערוך, לא בגלל שאוהבי קיצור אנחנו, אלא מפאת הרצון שהתלמיד יקיף ויכיר היקף של הלכה וכך יקנה ידיעות. 

לימוד העיון יהיה מחולק לשלשה, א'- הנחיה של הר"מ במה להתמקד, כולל 'פרוק מוקשים' , הצעה כללית של הסוגיה. בחלק זה אם הר"מ רוצה יוכל לשוחח על משהו מהמוסר היומי או מההלכה היומית, אך עיקר המאמץ מופנה ללימוד העצמי, של אותו היום. 

ב'- הסדר- הלימוד העצמי, הצלחת התכנית תלויה ביכולת להפוך את הסדר למשמעותי, אם תתרחש למידה, עקבית, רצינית, מתמדת, סוחפת, התכנית הצליחה! אך כידוע שום דבר לא קורה מעצמו ובכדי שסדר יצליח יש לתת את הדעת מראש לכמה אתגרים.

התאמת חברותות- זו נקודת מפתח כדי שתהיה הפריה הדדית, וכל אחד ירגיש שהוא נותן ומקבל

מיקוד – לתלמידים צריך להיות מאוד ברור מה הם מתבקשים להספיק, כדאי להכין משהו מודולרי למתחילים ומתקדמים, אסור שהסדר לא יהיה מנוצל

נחת רוח- 'דשמעתא בעא צילותא'
, חייב להיות לר"מ אמון בתלמידים וגם אם הם משוחחים בניהם, עליו להתאזר בהרבה חכמה וגבורה כדי לנתב אותם לנתיב הלימודי.
זמינות- של הר"מ למענה ובירור, של הספרים לעיון, של חברים לדיון וויכוח.

לדלג מכשולים- על הר"מ לוודא שהתלמידים אינם מתבררים ומתבלבלים, בעניינים אשר הם אולי חשובים אך לא ללימוד כעת. 

מוכנות- של הר"מ לשאלות עומק והכרת הסוגיה על מירב מרכיבה. 

ג'- שיעור העיון- יינתן כקומה נוספת על גבי מה שנלמד בסדר, אחד התלמידים יקרא ויסביר,ומשם ייקח הר"מ את המושכות לשיעור בעיון. ההספק הרצוי הינו 4 עד חמישה דפים בשבוע. יש לעמוד על הספק של דפים רבים וכדאי לבאר ענין זה, ברוב הישיבות הגבוהות בארץ ענין לימוד העיון אינו בהכרח הספק אלא עמקות, כך שבחור יכול לעסוק בכמה חודשי לימוד עיון בחמישה עד עשרה דפים, דבר התווכחו עליו דורות של רבנים ומחנכים, זה שנוי במחלוקת מזוויות שונות ועמדות שונות אשר אינן מעניין מאמרינו זה. מה שכן חשוב ומשמעותי למאמרינו הוא שבגיל הנעורים קשה מאוד להתמיד בהעמקה ממושכת באותו דף, בודאי אם המדובר בבחור שאלו הם צעדיו הראשונים בלימוד גמרא חפץ הוא להרגיש התקדמות, ועיון רב מידי עלול להוביל לבלבול, אי מיקוד, תהיה, איבוד רצון ובעיות נוספות שנובעות מאי הרגשת ההתחדשות שמספק ההספק. על כן חשוב מאוד להספיק כמה דפים גם אם זה בא על חשבון העמקה. 
ד'-דרכי ההיבחנות מגוונות הן, אך טרם נפנה להציע הבה נזכיר לעצמנו כמה הנחות יסוד. מטרת המבחן היא בדיקת הידע, רוצה המורה לברר עד כמה הבינו תלמידיו את השיעור שנלמד- הרי הוא בוחנם ויודע את מצבם, אמנם ברבות הזמן ובצוק העיתים, נשתנו הזמנים והעיקר נהיה טפל והמשני עיקר, הידע הפך להיות זניח והעיקר הוא הציון, וכבר יש מורים רבים המתבטאים 'אם אין מבחן התלמידים אינם לומדים' או כפי שהיטיב להגדיר זאת מחנך שנון "כי מציון תצא תורה" אט אט המבחן הפסיק למלא את תפקידו כמברר האם התלמיד למד בשיעור, אלא כגורם של מוטיבציה ללמידה. מוטיבציה זו שיש הרואים בה הכרח שלא יגונה היא  מנוגדת בתכלית, לרצון שבחור ילמד תורה כי צריך ללמוד תורה! או כפי שרגילים אנו לומר לשמה- לשם התורה. לכן בבואנו להוסיף לתלמידים עוד עומס רוחני, עלינו מוטלת החובה לשים לב, להתבונן, האם הם יעמדו במשימה? האם לתת להם כאמור כל שבוע מבחן על 4 דפים? [מתוך מסכת ברכות]האם מבחנים כאלו יעודדו למידה ואהבת תורה או שמא תוצאתם תהיה הפוכה? מאידך ברור שהמבחן מקנה נופח של חשיבות ורצינות לנלמד ואינו מאפשר זלזול או ביטוי של "לא נורא5 פספסתי דף..." ומה יהיה על לימוד הבקיאות הישיבתי הכללי?.
לכן את ענין המבחנים יש לתקוף צורה יותר כוללת אסתפק רק בהצעה של כמה נקודות:

· לתת מקום רב להשקעה, לפום צערא אגרא.
· לתת מקום רב לא רק לחכמה אלא גם לבינת הלב.
· לעודד תלמידים לכתוב ולתת להם ציון על כך.
· לעודד סיכום שקלא וטריא של הסוגיא בעל פה.
בס"ד

פרק 5 פרוט מדדי הצלחה
פרוט מדדי הצלחה הינו נדבך חשוב בבניית תכנית, הוא מאפשר למתכנן להציב את יעדי התכנית בתוך קריטריונים ומסרגת אשר תאפשר בבוא העת לכל מי שחפץ בכך ובעיקר לשותפים לתכנית, לבדוק אם ואכן עד כמה היא הצליחה.

מדדי ההצלחה אינם יכולים להיות מנותקים מהפרקים הראשונים בהם הוצגו הקשיים והלבטים, אלא צריכים הם לבטא נאמנה את כל תוכן המאמר. במסגרת זו ננקוב במדדי ההצלחה, ובדרך אחת בה ניתן יהיה למדוד אותם
· רצון ללימוד עצמי
· מסוגלות ללימוד עצמי
· פתיחת ספרים לבד
· מהו המוקד של הלמידה בישיבה
· מסד ידע ומושגים
·  האם צורת הלימוד של לימודי הקודש שונה מהותית מלימודי התיכון

הדרכים למדוד הצחת תכניות הן רבות ויש לבדקן מכמה זוויות בנספחים הבאים מוצעת דרך אחת, אך כדאי במקביל להעביר עוד אמצעי בקרב ומדידה אשר מאפשרים להוגי התכנית לשפר ולתקן תוך כדי למידה.
נספח א'
שאלון לתלמיד במסגרת בית המדרש בתחילת שנת הלימודים:

לשם הצלחת השאלון, אנא אל תסתפק במועט אלא פרט לנו גם במילים שלך אשר מבטאים היטב את תחושתך.

	הנושא
	ציון  בין 1 ל10

1-הכי נמוך 10- הכי גבוה
	
הערות מילוליות

	האם אתה לומד הרבה תורה לבד?
	
	

	האם כשיש לך רצון ללמוד לבד אתה מצליח להבין לבדך ללא עזרה מרובה?
	
	

	האם אתה מרבה לפתוח ספרי רודש לעיין בהם?
	
	

	האם עיקר הלימוד הוא עצמי?
	
	

	האם עיקר הלימוד הוא בשיעורים בכיתה?
	
	

	האם יש הבדל מהותי בצורת לימוד קודש ללימודי תיכון?
	
	


מה אתה מצפה מתכנית בית המדרש? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
בס"ד

נספח ב' 

שאלון לתלמיד במסגרת בית המדרש באמצע שנת הלימודים:

רצ"ב השאלון אותו מילאת בתחילת השנה, אנא ענה על השאלותאחרי שאתה מעיין בתשובותיך מתחילת השנה, תודה

לשם הצלחת השאלון, אנא אל תסתפק במועט אלא פרט לנו גם במילים שלך אשר מבטאים היטב את תחושתך.

	הנושא
	ציון  בין 1 ל10

1-הכי נמוך 10- הכי גבוה
	
הערות מילוליות

	האם אתה לומד הרבה תורה לבד?
	
	

	האם כשיש לך רצון ללמוד לבד אתה מצליח להבין לבדך ללא עזרה מרובה?
	
	

	האם אתה מרבה לפתוח ספרי רודש לעיין בהם?
	
	

	האם עיקר הלימוד הוא עצמי?
	
	

	האם עיקר הלימוד הוא בשיעורים בכיתה?
	
	

	האם יש הבדל מהותי בצורת לימוד קודש ללימודי תיכון?
	
	


כעת, האם אכן ענתה התכנית על הצפיות שלך  ממנה?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
� הרב יעקב אריאל שליט"א כינה זאת במאמר שפרסם בהצפה גליון יום שישי טו' כסלו תשס"ו כ "מהפכה תורנית"


� לדוגמא, בסקר שנערך בין הורים בבית ספר יסודי ב 'שפיר' 80% השיבו שרצונם בחינ וך בסגנון ישיבתי


� תרתי משמע


� אעיר כי במהלך השנים אכן התפתח זן של ישיבות תיכונית, אשר אינן מופנות לרבים, אלא לפלח אוכלוסיה מצומצם אשר התיאור אותו תארנו בפרק א' אינו נכון לגביו, אני מציין זאת כי לתופעה יש השלכות מרחיקות לכת על שאר הישיבות ונדון בהם בהמשך.





� כוונתי לכמה פולמוסים, בין היתר הפולמוס בהצפה אודות לימוד הגמרא בישיבות התיכוניות


� ספר בראשית פרק א 


� שם


� אורות התשובה פרק ו אות ז'


� משנה מסכת אבות פרק ה 


� תובנה אשר מפתיעה בוגרי ישיבות תיכוניות בהגיעם לישיבה הגבוהה


� תלמוד בבלי מסכת שבת דף לא/א 


� תלמוד בבלי מסכת ברכות דף לה/ב 


� הצורך בלימוד הספר הזה הוא ברור, הלימוד יעשה באופן עצמאי, והמטרה היא להספיק לחזור פעמים על הספר בשנה.


� מתאים לכל העדות, ונצרך לשם הכרת ההלכות הבסיסיות.


� הרעיון הוא ללמוד בעיון ולהלכה ולהספיק את כל המסכת, ניתן כמו"כ סוכה וכדומה


� תלמוד בבלי מסכת קידושין דף ל עמוד א ורמב"ם ת"ת א יא





� מגילה כח עמוד ב'





